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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Россошанская средняя общеобразовательная школа села Россоши 

Кашарского района Ростовской области  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

  - Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

  - Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 

№ 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации» 

 - Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года» 

 - Национальный проект «Образование», утвержденный 

президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 

от 17.12.2020 № 14) 

 - Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 

Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 

10) 

 - Методические рекомендации по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» Министерства просвещения 

Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 

образованием Российской академии образования» 2022 г. 

 - Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения 

Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн) 

 - Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 

(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996р) 

 - Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года (утверждена распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р) 

- Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента от 

09.05.2017 № 203) 

 - Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта начального общего образования" 

 - Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 
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(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229) 

- Приказ Министерства образования и науки Российской 

Федерации от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья» 

 - Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1023 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы начального общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

 - Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 "Об утверждении федерального 

образовательного стандарта основного общего образования" 

 - Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 

декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта образования 

обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями)» 

 - Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023) 

 - Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 

утверждении федеральной адаптированной образовательной 

программы основного общего образования для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья" 

Цель  

    Создание равных условий для получения каждым 

обучающимся доступного качественного образования и 

обеспечения единого образовательного пространства для каждого 

обучающегося через формирование благоприятного школьного 

климата, развитие современной здоровьесберегающей 

мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, 

активизацию учебной, интеллектуальной, творческой, 

профориентационной и социальной деятельности, направленных, 

формирование национальной идентичности, традиционных 

духовно- нравственных ценностей, сохранение образовательного 

суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

    1.  Проведение самодиагностики образовательной 

организации, определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

    2.  Управленческий анализ и проектирование условий 
перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России». 
     3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 

учётом 8 магистральных направлений развития: 

1) Знание 

2) Воспитание 
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3) Здоровье 

4) Творчество 

5) Профориентация 

6) Учитель. Школьная команда 

7) Школьный климат 

8) Образовательная среда 

4.Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 

Школы, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов. Оптимизация системы 

дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования. 

6.  Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов 

в практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, 

помочь обучающимся в выборе будущей профессии. 

7.   Развитие управленческой модели школы. 

8.   Развитие направления работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи). 

9.  Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

10. Расширение образовательных возможностей для 

обучающихся через вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования.  

11. Повышение безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей Школы. 

12. Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

13.Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся 

включено в систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 
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деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья – активные соучастники процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 

– Расширение партнерских отношений/сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями округа 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора 

в сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми с 

ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых 

онлайн уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных 

по возможностям, функциям и результатам проектов, 

направленных на раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных общественных объединений 

на базе образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории; 

- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством 

и полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках 

Администрация школы (директор, заместители директора: по 

учебной работе, воспитательной работе), коллектив педагогов 

МБОУ Россошанской СОШ с. Россоши Кашарского района 

Период реализации 2025-2029 годы. 
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Этапы реализации Программы 

развития 

Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 

организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, 

с определенными показателями и контрольными точками: 

Первый этап (1 полугодие 2025 года) – подготовительный: 

 - Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка 

плана мероприятий и программных проектов. 

Второй этап (2 полугодие 2025 года – 2028 год) – практический: - 

Работа школы по реализации направлений программы  

- Реализация и корректировка программных проектов;  

-Продолжение материально-технического переоснащения, 

текущий и внутренний контроль за ходом выполнения 

Программы.  

Третий этап (2029 год) – обобщающий:  

- Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов,  

- Распространение инновационных разработок школы; 

 - Анализ достигнутых результатов; 

-Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

I этап – подготовительный  

(1 полугодие 2025 года)  

 

Подготовка локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

II этап – реализация  

(2 полугодие 2025 года – 2028 

год) 

Работа школы по реализации направлений программы  

- Реализация и корректировка программных проектов;  

-Продолжение материально-технического переоснащения, 

текущий и внутренний контроль за ходом выполнения 

Программы.  

III этап – обобщающий  

(2029 год) 

- Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской 

деятельности обучающихся и педагогов,  

- Распространение инновационных разработок школы; 

 - Анализ достигнутых результатов; 

-Определение перспектив дальнейшего развития школы, 

постановка новых задач. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. По итогам ежегодного 

мониторинга ответственный работник составляет аналитический 

отчет о результатах реализации программы развития.  

Корректировку Программы развития осуществляет директор 
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МБОУ Россошанской СОШ. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

Россошанская средняя общеобразовательная школа (МБОУ 

Россошанская СОШ). 

2. Дата создания: 09.01.1975. 

3. ИНН: 6115901891. 

4. Учредитель: Кашарский отдел образования Администрации 

Кашарского района Ростовской области 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: № 

Л035-01276-61/00203222 от 16.02.2012 г. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес): 346222, Российская Федерация, Ростовская область, Кашарский 

район, село Россошь, улица Центральная, д. 37. 

 7. Контакты: телефон ОО: 8(863)88 39-1-21 

адрес электронной почты ОО: Skolros@yandex.ru  

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: http://skolross.ucoz.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

 начальное общее образование – 13 обучающихся; 

 основное общее образование – 22 обучающихся; 

 среднее общее образование – 2 обучающихся 

Наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: имеется 1 

обучающийся с ОВЗ (начальное общее образование) 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление МБОУ осуществляется на основе сочетания принципов 

единоначалия и   коллегиальности.  

Единоличным исполнительным органом МБОУ является директор, 

который осуществляет текущее руководство деятельностью МБОУ. В 

МБОУ формируются коллегиальные органы управления, к которым 

относятся: 

• Общее собрание работников, 

• Педагогический совет, 

• Методический совет. 

Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, 

старший вожатый, педагог-психолог, педагог-библиотекарь, педагог 

дополнительного образования, советник директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными организациями, 12 

учителей, обслуживающий персонал. 

В связи с нехваткой педагогических кадров, все педагогические 

работники имеют большую педагогическую нагрузку. Образовательный 

процесс осуществляется по всем предметам учебного плана.  

Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование.  

17% - высшая категория, 34 % - первая категория. Стаж работы: до 5 лет 

– 1, 5-10 лет – 0, 10-15 лет - 1, 15-20 лет - 1, свыше 20 лет – 9. 

mailto:Skolros@yandex.ru
http://skolross.ucoz.ru/
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    МБОУ реализует основные образовательные программы: 

 начального общего образования (нормативный срок освоения – 4 

года); 

 основного общего образования (нормативный срок освоения – 5 

лет); 

 среднего общего образования (нормативный срок освоения – 2 

года) 

 адаптированную образовательную программу начального общего 

образования для обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья (вариант 7.2) (нормативный срок освоения- 5 лет). 

Организация образовательной деятельности по образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего 

образования может быть основана на дифференциации содержания с 

учетом образовательных потребностей и интересов обучающихся, 

обеспечивающих углубленное изучение отдельных учебных 

предметов, предметных областей соответствующей образовательной 

программы, а также профильное обучение. 

МБОУ реализует дополнительные образовательные программы: 

общеразвивающие, предпрофессиональные программы. Содержание 

дополнительных общеразвивающих программ и сроки обучения по ним 

определяются образовательной программой МБОУ. 

При реализации дополнительных общеобразовательных программ 

деятельность учащихся осуществляется в различных объединениях по 

интересам (клубах, секциях, группах, кружках, студиях, ансамбле, 

театре и т.д.). 

Информация о материально-техническом обеспечении образовательной 

деятельности: 

1. оборудованные учебные кабинеты: 

Начальные классы-1,3 класс 

Начальные классы-2,4 класс 

Изобразительное искусство 

Математика  

Иностранный язык 

Информатика 

Русский язык 

История 

География 

Химия и биология 

Математика и физика 

Технология 

Литература 

2. объекты для проведения практических занятий - имеются; 

3. библиотека - имеется; 

4. объект спорта - спортивный зал, площадью 173,30 кв. м. 

Окружающий социум: Тесное взаимодействие с Домом Культуры и 

сельской библиотекой. 

Информационное развитие школы: 
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В 2022 году в рамках федерального проекта «Цифровая образовательная 

среда» национального проекта «Образование» школа получила 

информационно-коммуникационное оборудование: ноутбуки, 

интерактивные панели, многофункциональные устройства, 

видеокамеры. 

На основе требований федеральных государственных образовательных 

стандартов и учета специфики работы образовательных организаций 

можно выделить следующие основные компоненты ЦОС: 

 Официальный сайт школы - обеспечивает информационно-

методическую поддержку образовательного процесса; 

 Электронная почта - обеспечивает информационно-

методическую поддержку образовательного процесса; 

 Система электронного документооборота - обеспечивает 

современные процедуры создания, поиска, сбора, анализа, 

обработки, хранения и представления информации; 

 Подключение к сети Интернет – кабинете информатики  есть 

либо проводной интернет. 

Сведения о режиме 

деятельности 

    Организация образовательной деятельности осуществляется по 

учебным четвертям в 1-4, 5-9 классах и полугодиям в 10-11 классах.  

    Режим работы - 5-дневная учебная неделя. 

    Продолжительность учебного года при получении НОО, ООО и СОО 

составляет 34 недели, в 1 классе - 33 недели. 

    2024-2025 учебный год в образовательной организации начинается 2 

сентября 2024 года, заканчивается 26 мая 2025 года. 

   Для 9 класса окончание учебного года определяется ежегодно в 

соответствии с пунктом 168.4 ФОП ООО и расписанием 

государственной итоговой аттестации. 

    Для 11 класса окончание учебного года определяется ежегодно в 

соответствии с пунктом 132.4 ФОП СОО и расписанием 

государственной итоговой аттестации. 

     С целью профилактики переутомления в учебном графике 

предусматривается чередование периодов учебного времени и каникул. 

Продолжительность каникул должна составлять не менее 7 календарных 

дней. 

     Продолжительность учебных четвертей составляет:  

I четверть - со 2 сентября 2024 года по 25 октября 2024 года 

включительно, 8 учебных недель (для 1-4 классов, 5-9 классов, 10-11 

классов);  

II четверть - с 6 ноября 2024 года по 28 декабря 2024 года 

включительно, 8 учебных недель (для 1-4 классов, 5-9 классов, 10-11 

классов);  

III четверть – с 9 января 2025 года по 21 марта 2025 года 

включительно, 11 учебных недель (для 2-4 классов, 5-9 классов, 10-11 

классов), 10 учебных недель (для 1 класса);  

IV четверть - с 2 апреля 2025 года по 26 мая 2025 года 
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включительно, 7 учебных недель (для 1-4 классов, 5-9 классов, 10-11 

классов). 

Продолжительность каникул составляет: 

- по окончании I четверти (осенние каникулы) – 9 календарных 

дней, с 28 октября 2024 года по 05 ноября 2024 года включительно; 

- по окончании II четверти (зимние каникулы) – 9 календарных 

дней, с 30 декабря 2024 года по 8 января 2025 года включительно; 

- по окончании III четверти (весенние каникулы) – 9 календарных 

дней, с 24 марта 2025 года по 1 апреля 2025 года включительно; 

- дополнительные каникулы для обучающихся 1-го класса – 9 

календарных дней, с 8 февраля 2025 года по 16 февраля 2025 года 

включительно; 

- по окончании IV четверти (летние каникулы) – не менее 8 

недель, с 27 мая 2025 года по 31 августа 2025 года. 

Продолжительность урока не превышает 45 минут, за 

исключением 1 класса, продолжительность урока в которых не 

превышает 40 минут. 

Продолжительность перемен между уроками составляет 10 

минут, после 2 и 3 уроков установлены две перемены по 20 минут 

каждая. 

Продолжительность перемены между урочной и внеурочной 

деятельностью составляет не менее 20-30 минут. 

Расписание уроков составляется с учетом дневной и недельной 

умственной работоспособности обучающихся и шкалы трудности 

учебных предметов, определенной Гигиеническими нормативами. 

Образовательная недельная нагрузка распределяется равномерно 

в течение учебной недели, при этом объем максимально допустимой 

нагрузки в течение дня составляет: 

- для обучающихся 1-х класса - не превышает 4 уроков и один раз 

в неделю - 5 уроков, за счет урока физической культуры; 

- для обучающихся 2-4 классов - не более 5 уроков и один раз в 

неделю 6 уроков за счет урока физической культуры;  

- для обучающихся 5 и 6 классов - не более 6 уроков,  

- для обучающихся 7-9 классов - не более 7 уроков; 

         - для обучающихся 10-11 классов - не более 7 уроков. 

Обучение в 1 классе осуществляется с соблюдением следующих 

требований: 

- учебные занятия проводятся по 5-дневной учебной неделе и 

только в первую смену, обучение в первом полугодии: в сентябре, 

октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый, в ноябре - декабре - по 

4 урока в день по 35 минут каждый; в январе - мае - по 4 урока в день по 

40 минут каждый; 

- в середине учебного дня организуется динамическая пауза 

продолжительностью не менее 40 минут; 

- предоставляются дополнительные недельные каникулы в 
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середине третьей четверти (08 февраля 2025 – 16 февраля 2025 (9 

календарных дней)). 

Занятия начинаются 08.30 часов утра и заканчиваются не позднее 

15.30 часов. 

Факультативные занятия и занятия по дополнительным 

образовательным программам спланированы на дни с наименьшим 

количеством обязательных уроков. Между началом факультативных 

(дополнительных) занятий и последним уроком организован перерыв 

продолжительностью не менее 20 минут. 

Календарный учебный график Муниципального бюджетного 

общеобразовательного учреждения Россошанской средней 

общеобразовательной школы составлен с учётом мнений участников 

образовательных отношений, региональных и этнокультурных 

традиций, плановых мероприятий учреждений культуры региона и 

определяет чередование учебной деятельности (урочной и внеурочной) 

и плановых перерывов при получении образования для отдыха и иных 

социальных целей (каникул) по календарным периодам учебного года. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников: 25 работников; 

 Количество педагогических работников: 12 работников; 

 Количество учителей: 12 учителей;  

 Количество специалистов: 2 специалиста (педагог-психолог, педагог-

библиотекарь);  

 Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам): 0 работников; 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам): 1 

педагог; 

Количество работников, имеющих государственные награды: 3 

педагога;  

Доля работников с высшим образованием: 92 %;  

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию: 50%; 

Количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/ «педагог-методист»: 1 учитель; 

Иные особенности коллектива (выпускники школы – 9 учителей; 

Молодые специалисты: 1 педагог. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Школа находится в благоприятном социо - культурном окружении. 

Микрорайон школы расположен недалеко от дома культуры ЗАО 

«Октябрь», сельской библиотеки, МБДОУ «Малыш» №12. Близость 

этих культурно образовательных центров школа использует для 

развития дополнительного образования учащихся, совершенствования 

внеклассной и внешкольной воспитательной работы. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

   В рамках федерального проекта «Современная школа» национального 

проекта «Образование» на базе школы в 2022 году был открыт центр 

образования естественно-научной и технологической направленности 

«Точка роста», «Цифровая образовательная среда». В 2023 году школа 

приняла участие в региональном конкурсе "Лучший урок и внеурочное 
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мероприятие центров образования "Точка роста" и получила сертификат 

участника конкурса. 

    Педагогический коллектив имеет ежегодный положительный процент 

успеваемости учащихся (100%). 

   Выпускники 11 классов школы принимают участие в сдаче экзаменов 

в форме Единого государственного экзамена с результатом:  

2021 г. – 100% успеваемость и 60% качество 

2022 г. – 100% успеваемость и 100% качество 

2023 г. - 100% успеваемость и 60% качество. 

    Аттестаты с отличием и золотые медали «За особые успехи в учении» 

получили три выпускницы 11 класса: 

2019 г. – Трофименко Оксана 

2020 г.  – Грищеня Анастасия 

2022 г. – Лазарева Анастасия 

     Результатом образцовой работы объединений дополнительного 

образования школы является участие детей в конкурсах, смотрах, 

соревнованиях на зональном и муниципальном уровнях: 

2022 г. – III место в соревнованиях муниципального этапа 

Спартакиады школьников 2022 года по лёгкой атлетике  

2022 г. – II место в соревнованиях Спартакиады школ 

Кашарского района по волейболу в средней возрастной группе 

2022 г. – III место в соревнованиях муниципального этапа 

Спартакиады школьников 2022 года по волейболу среди девушек 

2022 г. - III место в зональных соревнованиях по волейболу среди 

девушек 

2022 г. - хоровой кружок "Планета детства" принял участие в 

муниципальном смотре-конкурсе хоровых и вокальных коллективов и 

занял II место 

2022 г. - кружок "Рукодельницы" принял участие в 

муниципальной выставке декоративно-прикладного искусства "Палитра 

ремёсел" и занял I место 

2023 г. - театральный коллектив "Теремок" занял первое место в 

муниципальном конкурсе театральных коллективов 

2023 г. - призёр (коллективная работа обучающихся школы) 

муниципального конкурса инсценировок на английском языке «Мы – 

АКТЁРЫ» 

2023 г. - хоровой кружок "Планета детства" принял участие в 

муниципальном смотре-конкурсе хоровых и вокальных коллективов и 

занял I место 

2023 г. - кружок "Рукодельницы" принял участие в 

муниципальной выставке декоративно-прикладного искусства "Палитра 

ремёсел" и занял I место 

2023 г. - основной отряд "БОНД" и резервный отряд "Скорость" 

приняли участие в муниципальном этапе конкурса основных и 

резервных отрядов ЮИД "По безопасной дороге ЮИД 50 лет",  

посвященный 50-летию со дня образования ЮИДовского движения и 

занял I место. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистрально

е 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

(критический показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействия с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-технической 

базы. 
 Организация создания 

муниципального 

ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
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 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 
 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными учебниками 

и учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 

9 класс  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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регламентирующег

о внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 
 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль 

За особые успехи в учении 

(I и (или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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учебных годов 
 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 

11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование новых 

форматов взаимодействия 

для восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 
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организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 
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движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

 Создание системы работы с 

одарёнными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной 
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школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов 

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 
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обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 

образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 

организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 
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целью профессионального 

определения, осознанного 

выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для 

организации 

образовательной 

деятельности, 

использование новых 

форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации 

ключевых образовательных 

задач; заключение 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ. 
 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-

сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 
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образовательными 

организациями по 

реализации 

образовательных и 

досугово-развивающих 

программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 

разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных 

условий (кадры, 
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образования и т. п.) здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
общеобразователь

ной организации 

по обеспечению 

доступности и 

качества 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

материально-техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 

психофизического развития; 

- создание безопасных 

условий (физических, 

морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-

педагогической 

компетентности участников 

образовательных 

отношений: педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного образования 

(курсы повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания и 

др.); - эффективной 
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психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 
Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразователь

ной организации, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки 
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и попечительства и др.). 
 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных 

организаций. 
 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в 

том числе в части 

кадрового 

обеспечения 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

посредством: - 

модернизации 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 
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обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

инвалидностью; - 

организации адресной 

организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и 

сопровождения 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обучение на курсах 

повышения квалификации 

по разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников 

в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
Отсутствие 

специалистов по 

оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 
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обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью, 

узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-

логопедов, 

дефектологов и 

т.д.). 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки 

и попечительства и др.). 
 Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

организаций. 
 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

работников в 

выполнении 

трудовой функции 

по разработке 

образовательных 

программ в том 

числе 

адаптированных 

основных 

общеобразователь

ных программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ  

 Модернизация 

методической деятельности 

в образовательной 

организации по развитию 

компетенций 

педагогических работников 

в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

посредством:  - организации 

адресной организационно-

методической помощи, 

внедрения методологий 
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тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам; - обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

разработке и реализации 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 
 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

Обеспечено 

учебниками и 
 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Невыполнение 

управленческой 
 Проведение анализа 

обеспеченности 
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воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Осуществление контроля за 

своевременным 

обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
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образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение приобретения 

учебников для 

инклюзивного образования. 
 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразователь

ной организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированн

ых рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразователь

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных 
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рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в 

том числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических работников 

для профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 
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профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 

целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание 

условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 
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образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 

выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 

педагогических работников 

с выявленными 

профессиональными 

дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 

деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;  

- внедрение системы 

(целевой модели) 

наставничества, имеющей 

точечный, 

индивидуализированный и 

персонализированный 

характер, ориентированной 

на конкретного педагога для 

решения/преодоления его 

личностных, 

профессиональных и 

социальных проблем; - 

развитие форм 

«горизонтального 

обучения», 
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профессионального 

взаимодействия 

(профессиональные 

сообщества педагогов, 

сетевые объединения по 

разным направлениям 

деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметны

е объединения, сетевые 

пары, межшкольные 

творческие группы, 

межшкольные 

педагогические советы и 

др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, 

инновационными 

площадками, 

образовательными 

организациями, имеющими 

опыт достижения 

позитивных результатов в 

обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и 
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с ОВЗ, с инвалидностью, в 

том числе посредством 

организации инклюзивного 

образования, на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта 

в вопросах 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных 

мероприятиях 

последующих действий по 

трансляции опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по  

обеспечению достижения 

показателей, позволяющих 

трансляцию эффективного 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью: - 

создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 
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организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом 

с педагогическими 

работниками других 

образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников 

во внутришкольных 

обучающих мероприятиях 

по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

- участие в 

муниципальных/краевых/фе

деральных методических 

событиях. 
 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Организация Наличие  Магистральное Здоровьесберегаю   
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просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

направление 

«Здоровье» 
щая среда 

 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

 Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация От 1 до 4 видов  Магистральное Создание условий Недостаточная  Организация деятельности 
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деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

спорта в ШСК   направление 

«Здоровье» 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

0% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
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спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 

 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Отсутствие    Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

системы работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Отсутствие 

обучающихся, 
 Магистральное 

направление 

Создание условий 

для занятий 

Недостаточная 

работа по 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 



 

42 
 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

«Здоровье» физической 

культурой и 

спортом 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 

Отсутствие 

системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  
 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 
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спортивного 

комплекса ГТО.  
 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиров

ания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей удостоверений 

ГТО. 

 Доля обучающихся, 77% и более  Магистральное Развитие талантов   
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охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

обучающихся направление 

«Творчество» 

 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 

направленностям   

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразователь

ных программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

Отсутствие   Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная 

работа по 

формированию 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся 
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организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
 

 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня.  

 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
 

Отсутствие 

системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах 

и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с 

федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 

мотивированными 
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обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов дополнительного 

образования с 

мотивированными 

обучающимися. 
 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-

куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие   Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 

организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 
 Организация 

взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 
 Функционирование 

школьных творческих 

5 и более 

объединений 
 Магистральное 

направление 

Школьные 

творческие 
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объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

«Творчество» объединения 

 Функционирование 

школьного театра 
Функционировани

е школьного театра 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного музея 
Функционировани

е школьного музея 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного хора 
Функционировани

е школьного хора 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

 Использование Да  Магистральное Организация   
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государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

направление 

«Воспитание» 
воспитательной 

деятельности 

 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование Совета 

родителей 
Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта 

по организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 

реализации 

рабочей 

программы 

воспитания 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

Наличие школьной 

символики (флаг 
 Магистральное 

направление 

Организация 

воспитательной 
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гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

«Воспитание» деятельности 

 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности 

и/или 

дополнительного 

образования. 

 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, 

конкурсов по краеведению 

и школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 
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административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

 Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности 

не ниже заместителя 

директора) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

ями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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др.) 
 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не предусмотрена 

система работы 

(сетевого 

взаимодействия) с 

организациями 

СПО и ВО. 

 Определение сетевых 

партнеров и заключение 

договоров, в рамках 

которых будут проходить 

образовательные экскурсии. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

организациями СПО, ВО о 

проведении экскурсий. 
 Организация виртуальных 

экскурсий в 

образовательные 

организации СПО и ВО. 
 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

 Организация мониторинга 

потребностей обучающихся 

в профессиональном 



 

56 
 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональном

у мастерству. 

 Создание в ОО системы 

подготовки к чемпионатам 

по профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного 

за работу; рассмотрение 

вопросов по подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях педагогического 

и методического советов;  
 Повышение мотивации 
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обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 
Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразователь

ных организаций о 

целях и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональном

у мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, проводимых 

в рамках регионального и 

отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 
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общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

 Развитие системы 

наставничества (положение 

Да  Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 
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о наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да  Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой)

 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению 

диагностики 
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профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 
 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 
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разработаны ИОМ. профессиональных 

затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в 

формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных 
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дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
 Осуществление 

административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, 

сопровождению, разработки 

и реализации ИОМ. 
 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Доля педагогических Не менее 80%  Ключевое Развитие и   
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работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

педагогических 

работников 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

Нет    Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

 Обеспечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 
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формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

изучения 

предмета, 

профильного 

обучения.  
Не созданы 

условия для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональны

м программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии). 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 
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повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 
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химии, биологии по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 

работы. 
 Организация 
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взаимообучения 

педагогических работников 

и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 

передового педагогического 

опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
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мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Обеспечение участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций 

у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

Развитие и 

повышение 

Не осуществляется 

методическое 
 Обеспечение методического 

сопровождения и 
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конкурсов «Учитель. 

Школьная 

команда» 

квалификации сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства. 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 
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традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства.  

 Привлечение 

педагогических работников 

к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена 

жюри, руководителя 

проекта. 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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рамках сетевого 

взаимодействия)(критическ

ий показатель) 
 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более  
 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 

отношений 

Наличие  Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Отсутствие      Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 

системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 
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квалифицированн

ым специалистом 

(социальным 

педагогом). 

по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-

социального 

сопровождения). 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 
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дефектолог развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие       Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

штате 

общеобразователь

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 
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учреждениями. 
 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие   Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированн

ым рабочим 

местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств с 

целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 
 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп 

обучающихся 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон 

по причине 

 Выделение 

кабинета/оборудованных 

зон в кабинете педагога-

психолога для проведения 
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проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

размеров кабинета 

педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 
 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного контента, 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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при реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

школа» 

 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие 

программы и/или 

учебные планы в 

части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) 

с использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 
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ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-

трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Частично 

соответствует 
 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

 Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационная 

система 

управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Наличие в образовательной 

организации пространства 

Наличие  Ключевое 

условие 

Организация 

внутришкольного 
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для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 
«Образовательна

я среда» 
пространства 

 Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

 Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разно акцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 
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компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для 

игр, подвижных 

занятий и 

спокойной 

работы). 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит 

педагогов, 

способных 

организовать и 

направить после 

урочную 

коллективную 

деятельность детей 

и подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 
 Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятие штатного 
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специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации 

школы полного 

дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, 

программ дополнительного 

образования детей. 
 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права каждого 

участника образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных условий 

для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 
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деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели «Школа 

полного дня». 
Не 

предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в 

группах 

продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 

 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

 Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет  Ключевое 

условие 

«Образовательна

я среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующи

х деятельность 

управляющего 

совета. 

 Разработать и утвердить 

ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего 

совета. 

Не сформирован 

управляющий 

совет, 

 Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

         

         По итогам проведенного анализа выполнения предыдущих Программ развития школы стратегическим 

направлением развития МБОУ Россошанской СОШ с. Россоши Кашарского района стало: повышение 

эффективности образовательного процесса школы, условий и возможностей для самореализации и раскрытия 

таланта каждого обучающегося в интересах формирования конкурентоспособной, социально ответственной, 

гармонично развитой, творческой личности выпускника школы на основе духовно-нравственных ценностей 

народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Данное направление 

предполагает активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей 

управления и достижение цели успешной реализации выпускника школы в инновационной экономике России.         

Развитие образовательной среды строилось как сетевое расширение сотрудничества школы с учреждениями 

Кашарского района, в том числе техников, педагогического колледжа имени М.А. Шолохова. Предполагается 

сохранение уже достигнутого уровня качества образования и его повышение за счет индивидуализации обучения 

детей, в том числе и обучающихся с ОВЗ (по программам АООП для обучающихся с ЗПР (вариант 7.2). 

Существующая база здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы стала основой, на которой 

каждый обучающийся сможет воплотить свою одаренность в высокие результаты деятельности, подтвержденные 

в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях, проектах районного, краевого, регионального, всероссийского 

уровней. 
Восемь направлений описания результатов самодиагностики: 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

документами. 
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1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, 

PIZA, диагностики уровня сформированности ФГ в динамике за 3 года). 

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования и гарантирует ему достижение максимально возможных образовательных результатов на основе 

лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию углубленного и профильного 

обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования. 
2. Воспитание. 
Направление «Воспитание»  предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских 

традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, 

формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской 

Федерации, природе и окружающей среде». 

3. Здоровье. 

 Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной 

организации на основе   применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе 

адаптивных, направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, 

сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся. 

          4. Творчество. 

                Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию 

творческого потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, 

созидательной позиции личности как субъекта общественной деятельности. 

                         5.Профориентация. 
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                 Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них набора 

компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению 

проблем профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с 

колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности в 

целях обеспечения социально-экономического развития и суверенитета России. 

                      6.Учитель. Школьная команда. 

                Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена 

команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень 

взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и 

действенными способами. 

                      7.Школьный климат. 

                 Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада общеобразовательной 

организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и 

комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу 

доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, 

которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют 

благополучному личностному и интеллектуальному развитию обучающихся как полноценных членов общества. 

                            8.Образовательная среда. 

Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей 

образовательной среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками 

образовательных отношений как пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия в 

принятии образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и 

ответственность, являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции обучающихся. 
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*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий 

образовательного процесса в общеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России. 

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению 

мотивации обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на 

обеспечение освоения обучающимися навыков и умений. 

                             Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных 

управленческих практик системы образования Российской Федерации. 

 

 Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание Средний 35  Высокий 40 

2 Воспитание Высокий  20 Высокий 23 

3 Здоровье Средний 13 Высокий 20 

4 Творчество Средний 22 Высокий 25 

5 Профориентация Средний 11 Высокий 12 

6 Учитель. Школьная команда Средний 20 Высокий 27 

7 Школьный климат Средний 14 Высокий 17 

8 Образовательная среда Средний 14 Высокий 16 

  149 180 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание • Все 

выпускники 9 и 11 

классов получили 

аттестаты; 

• Все педагоги 

школы своевременно 

проходят курсы 

повышения 

квалификации, в том 

числе по работе по 

ФОП по 

обновленным ФГОС 

 

 

 

Только 50% педагогов 

имеют высшую и 

первую категории 

Более активное 

использование 

широких 

возможностей 

дистанционного 

обучения: 

обеспечение 

доступности 

получения 

образования для 

учащихся 

(независимо от места 

нахождения, 

состояния здоровья, и 

других факторов, 

препятствующих 

традиционному 

обучению), 

открытость 

образовательных 

ресурсов, их 

дешевизна, 

организация 

выполнения 

Снижение качества 

обученности 

обучающихся на 

уровне основного 

общего и среднего 

общего 

образования  
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учащимися 

домашнего задания и 

самостоятельной 

работы, огромные 

возможности для 

часто болеющих 

детей 

Воспитание Существующие в 

школе традиции и 

программы 

воспитательной 

работы 

 В школе отсутствует 

актовый зал для 

проведения 

внеклассных 

массовых 

мероприятий 

Рост социальной 

активности 

обучающихся 

посредством участия 

в ученическом 

самоуправлении и 

общественных 

организациях  

Бурный рост 

различных 

внешкольных проектов 

и конкурсов, которые 

не дают возможность 

реализовывать 

школьные планы  

Здоровье  Отсутствие в 

школе 

медицинского 

работника 

 Частота 

болеющих детей 

 Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

ВФСК «ГТО» 

Вступление в 

программу со 

финансирования по 

строительству 

баскетбольной и 

волейбольной 

площадки  

Недостаток 

финансирования 

(приобретение 

спортивного инвентаря) 

 

Творчество Активное участие 

обучающихся во 

всех творческих 

школьных 

мероприятиях 

Не соответствие 

количества и качества 

дополнительных 

образовательных услуг 

запросам родителей и 

обучающихся  

 Привлечение 

молодых 

педагогических 

кадров 

 Тесное 

сотрудничество с 

Снижения 

качественного уровня 

проводимых 

мероприятий из-за 

отсутствия 

квалифицированных 
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 Домом Культуры, 

сельской 

библиотекой, 

находящимися в 

шаговой 

доступности 

кадров 

Профориентация Активное участие 

педагогов и 

обучающихся в 

реализации 

программы по 

профориентации 

«Билет в будущее» 

Отсутствие 

транспортной 

возможности 

доставлять 

обучающихся на 

различные 

профориентационные 

мероприятия, 

региональные 

площадки, экскурсии 

Возможность 

использования 

потенциала родителей 

и предприятий района 

в целях 

профориентации детей 

Невозможность 

посещения различных 

профориентационных 

мероприятий вне 

школы 

Учитель. Школьная команда • Сплоченный 

педагогический 

коллектив 

• Достаточное 

материальное 

стимулирование 

Чрезмерная нагрузка 

у педагогов и как 

следствие нежелание 

участвовать в 

педагогических 

конкурсах 

Работа с выпускниками 

школы по выбору 

профессий 

педагогической 

направленности 

Старение 

педагогических 

кадров. 

Отсутствие молодых 

специалистов 

Школьный климат Активность 

родительской 

общественности в 

жизнедеятельности 

школы 

 

В связи с отсутствием 
логопеда нет 
возможности 
качественно 
осуществлять 
психолого-
педагогическое 
сопровождение 
обучающихся с ОВЗ  

Создание 
противобуллинговой 

программы по работе 

как с обучающимися, 

так и с родителями 

Рост числа 

обучающихся с ОВЗ 
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Образовательная среда Современная 

материально-

техническая база и 

инфраструктура 

(получено 

техническое 

оборудование в 

рамках ЦОС, 

имеется спортивная 

площадка); 

Наличие 

подключения к сети 

Интернет в каждом 

учебном кабинете 

Большинство 

родителей работают и 

не имеют 

возможностей 

качественно 

заниматься 

образованием и 

воспитанием детей 

Информационная 

«продвинутость» 

большинства 

молодых родителей 

делает популярной 

для них форму 

электронного 

общения с педагогами 

посредством чата, 

сайта для повышения 

уровня их 

педагогической 

просвещенности 

 

Низкий имидж 
профессии учителя в 
обществе; 
Активное 
использование сети 
Интернет 
обучающимися может 
создавать угрозу 
доступа к информации, 
которая противоречит 
российскому 
законодательству; 
интернет-зависимость, 
кибербуллинг 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по 

каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 

Управление МБОУ Россошанской СОШ осуществляется в соответствии 

с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, 

установленных Федеральным законом «Об образовании в Российской 

Федерации» (от 29.12.2012 № 273- ФЗ), а также в соответствии с Уставом 

Учреждения. 
Структура и органы управления представлены: 
● административно-управленческий аппарат, во главе с директором; 

● школьные методические объединения (временные творческие группы, 

проблемные группы); 

● психолого-педагогическая служба; 

● центр детских инициатив, руководство которого возложено на 

Советника по воспитанию и взаимодействию с детскими объединениями; 

● школьная библиотека; 

● управляющий совет, в который входят представитель из числа 

родителей каждого класса; 

● ученическое самоуправление, в которое входят обучающиеся 5-9 классов; 

● хозяйственная часть; 

● социальные партнеры. 
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Цель управления на уровне МБОУ Россошанской СОШ заключается в 

функционировании демократического учреждения, в основе которого 

положена идея психолого-педагогических, организационно-педагогических, 

социально-педагогических и правовых гарантий на полноценное 

образование. 

Управление МБОУ Россошанской СОШ осуществляется через 

скоординированную структуру управленческих единиц. К управлению 

МБОУ Россошанской СОШ привлекаются все участники образовательного 

процесса. В Школе сформированы коллегиальные органы управления: совет 

МБОУ, педагогический совет, общее собрание работников, органы 

ученического самоуправления. Управленческие действия осуществляются на 

основе прогнозирования общих линий развития и направлены на повышение 

качества предоставляемых образовательных услуг. Совет МБОУ является 

коллегиальным органом управления, представляет интерес всех участников 

образовательных отношений, реализует принцип государственно-

общественного характера управления образованием и имеет управленческие 

полномочия по решению ряда вопросов функционирования и развития 

МБОУ Россошанской СОШ. 

Педагогический совет создан  в целях развития и 

совершенствования образовательного процесса, повышения 

профессионального мастерства и творческого роста педагогов Школы, 

рассматривает педагогические и методические вопросы, вопросы 

организации учебно-воспитательного процесса, изучения и 

распространения 

       передового педагогического опыта. 

                В целях развития, совершенствования и повышения профессионального 

мастерства педагогов в МБОУ Россошанской СОШ действуют творческие группы 

педагогов, педагогические дуэты по модели наставничества «Учитель молодой 

специалист», методическое объединение учителей начальных классов, творческие 

мобильные группы педагогов, по решению актуальных вопросов организации и 

проведения образовательного процесса, в том числе по вопросам обновленных 

ФГОС НОО и ФГОС ООО, формированию и развитию функциональной 

грамотности обучающихся, организации и сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

              Организовано корпоративное обучение педагогов в рамках практико- 

ориентированных семинаров, круглых столов, мастер-классов и других форм 

методического сопровождения педагогических работников. Методическое и 

информационное сопровождение педагогического коллектива осуществляет 

методический совет. 

              Общее собрание работников принимает локальные нормативные акты, 

отнесенные к его компетенции, рассматривает другие вопросы. 

              В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных 
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представителей) несовершеннолетних обучающихся по вопросам управления 

МБОУ Россошанской СОШ и при принятии Школой локальных нормативных 

актов, затрагивающих их права и законные интересы, в Школе действуют 

родительские комитеты и созданы советы обучающихся. 

             Текущее руководство деятельностью МБОУ Россошанской СОШ 

осуществляет директор. Уровень управленческой культуры, владением 

современными информационными технологиями, владение всеми основными 

вопросами позволяет управленческому аппарату обеспечивать режим 

стабильного, четкого функционирования и гибкого развития МБОУ 

Россошанской СОШ. 

             Эффективность модели обновленной управляющей системы 

образовательной организацией определяется тем, что ее основной целью и 

результатом будет оказание доступных качественных образовательных услуг; в ее 

структуре будут присутствовать все субъекты управления, а также реализована 

возможность непрерывного обучения и повышения профессиональных 

компетенций педагогов. Она позволяет реализовать целевые функции 

внутришкольного управления: производственную и социальную. 
Модель управления основывается на следующих принципах: 

 сочетание инициативы с исполнительностью; 
 единство единоначалия и коллегиальности; 
 формирование демократической возможности участия каждого члена 

коллектива в управлении; 

 четкость в определении компетенций; грамотное распределение 
вертикальных и горизонтальных структур, их соподчинение и 
соотношение. 

В целях повышения эффективности управления, с учетом реализации ФГОС 

и требований проекта «Школа Минпросвещения России», а также 

профессионального стандарта педагога и руководителя, должны соблюдаться 

следующие подходы: 

 распределенное лидерство (включение сотрудников в

 проектную работу, временные творческие группы и т. п.); 

 эффективная организационная культура, ценностным основанием 
которой является любовь к детям и бережное отношение к развитию 

индивидуальности ребенка; 

 развитие индивидуальности сотрудников через

 возможности организации внутришкольного обучения 

педагогов; 
 оптимальная организационная структура. 

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив 

закладывает систему принципов: 

 Принцип развития. Ориентация на обновление методов обучения, 

использование эффективных образовательных технологий. Это 
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выражается в замене монологических методов преподавания учебной 

информации интерактивными формами общения педагогов с 

учениками, в повышении уровня самостоятельности обучающихся в 

своей учебной деятельности, использовании инновационных 

технологий обучения. 

 Принцип гуманизации. Основной смысл образования – развитие 

личности. Создание приоритета общечеловеческих ценностей, жизни 

и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание 

гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам 

человека, любви к природе, семье, Родине. 
 Принцип индивидуализации. Учет уровня развития каждого 

ученика, создание ИУП, формирование индивидуальных программ 

воспитания и развития обучающегося, развитие познавательных 
интересов каждого ребенка. 

 Принцип дифференциации и интеграции. 
 Формирование классов, групп с учетом индивидуальных 

особенностей учащихся. Обеспечение общедоступности образования, 

его адаптивности к уровням и особенностям развития и 

подготовленности учащихся. 

Накопление, обобщение материалов по различным направлениям 

деятельности Школы осуществляется при проведении внутришкольного 

контроля, внутреннего мониторинга качества образования и обсуждении на 

оперативных совещаниях, на методических объединениях, совещаниях при 

директоре или заместителе директора по учебной или воспитательной 

работе. 

Документация представлена программами Школы, информациями 

заместителей директора, протоколами педагогического совета, совещаний 

при директоре, журналами приказов по основной деятельности и 

обучающимся, планами и анализами работы. 

Заместители директора осуществляют оперативное управление 

образовательным процессом: выполняют информационную, оценочно-

аналитическую, планово- прогностическую, организационно-

исполнительскую, мотивационную, контрольно- регулировочную функции. 

Контрольно-диагностическая и коррекционная функции управления 

осуществляются администрацией через организацию контроля, который 

осуществляется в соответствии с планом внутришкольного контроля. 

По итогам контроля составляются аналитические справки, которые 

рассматриваются на совещаниях при директоре, заседаниях педагогического 

совета, принимаются управленческие решения, осуществляется контроль 

выполнения принятых решений. Кроме этого контроль является и механизмом 

материального поощрения педагогов, работающих результативно и 
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эффективно. 

Представленная структура управления МБОУ Россошанской СОШ 

обеспечивает эффективную работу образовательного учреждения, 

целенаправленное создание условий для получения обучающимися 

современного качественного образования на основе сохранения его 

фундаментальности в соответствии индикаторам качества муниципальных 

услуг по программам начального общего образования и основного общего 

образования. 

 

       



 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Успешная реализация Программы развития на 2025-2029 гг. позволит 

сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющей детей и 

взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные 

возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, 

здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы 

профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской 

гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей 

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации 

усилий всех участников образовательных отношений по повышению качества 

образования, создания взаимодействия с различными субъектами поселка (Дом 

Культуры, библиотека, предприятий Кашарского района), последовательного 

внедрения в обучение цифрового образовательного контента. 

В настоящей программе определены ключевые направления 

совершенствования процессов образования, воспитания и развития творческих 

способностей обучающихся, совершенствования системы управления 

образовательной организацией, ее образовательной инфраструктуры и 

школьного климата, достижения заданного уровня «Школы Минпросвещения 

России». 

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также 

законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных 

направлений развития. 



 

 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

Обеспечение соответствия 

материально-технической 

базы школы новому 

социальному заказу 

Создание современной информационно 

насыщенной образовательной среды с 

широким применением новых, в том числе 

информационно- коммуникативных 

технологий, обеспечивающих качественные 

изменения в организации и содержании 

педагогического процесса, а также в 

характере результатов обучения 

100% 

Обновление содержания и 

качества деятельности 

образовательной 

организации  

Оптимальное сочетание качественного 

уровня образования с широким спектром 

дополнительного образования в 

эмоционально привлекательной 

воспитательной среде 

100% 

Ликвидация 

перегруженности педагогов 

школы 

Учитель имеет достаточную для 

качественной работы учебную нагрузку и 

является основополагающим элементом в 

системе качественного школьного 

образования и становления 

гражданственности обучающихся. Созданы 

мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

100% 

Эффективная структура 

организации учебного 

процесса 

Обеспечение качественного повышения 

эффективности психологического, 

методического, социального, 

педагогического, медицинского 

сопровождения развития обучающихся на 

всех этапах школьного воспитания и 

обучения 

60-70% 

Вовлечением педагогов, 

обучающихся, родителей в 

процесс реализации 

Программы развития. 

Обеспечение участия в муниципальных и в 

региональных интеллектуально-творческих 

проектах с целью расширения круга 

образовательных возможностей для 

участников образовательного процесса 

(обучающихся и педагогов) 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

подпроект/задача 

1. Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП 
                                                   Магистральное направление «Знание» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Формирования банка 
нормативно-правовых 
документов, 
регламентирующих 
введение и реализацию 
ФОП и их изучение 
педагогическим 
коллективом 

По мере 
публикации 
новых 
нормативно-
правовых 
документов, 
постоянно 

По мере 
публикации 
новых 
нормативно-
правовых 
документов, 
постоянно 

 Локальные акты Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Приведение нормативной 
базы школы в 
соответствие с 
требованиями ФОП 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Локальные акты Директор 

Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Проведение 
внутришкольного 
контроля за выполнением 
требований к 
планированию 
образовательной 
деятельности; 
соответствие рабочих 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Наличие рабочих 

программ 
учебных 
предметов для 1-
11 классов, в том 
числе 
адаптированных 

Зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 
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программ учебных 
предметов для 1-11 
классов, в том числе 
адаптированных 
согласно 
требованиям ФОП, 
обновленным ФГОС 
НОО/ ФГОС НОО ОВЗ, 
ООО и СОО 
Обеспечение 
профессиональной 
переподготовки 
специалистов и педагогов 
по внедрению ФОП 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Удостоверения 

прохождения 
курсов 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Методическое 
сопровождение, 
проведение педсовета и 
других мероприятий по 
результатам введения 
ФОП 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Протоколы 

заседаний  
Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

подпроект/задача 

2. Усиление антитеррористической защищенности организации 
Магистральное направление «Здоровье» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Проведение оценки 
качества и достаточности 
организационных 
мероприятий, 
практической готовности 
и обеспечения объекта 
техническими 
средствами. 

Ежегодно Ежегодно  Приказ Директор 
Сторчилов В.И. 

Директор 
Сторчилов В.И. 

Разработка комплексного Ежегодно Ежегодно  Утвержденный Директор Директор 
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плана мероприятий по 
усилению 
антитеррористической 
безопасности. 

план внедрения Сторчилов В.И. Сторчилов В.И. 

подпроект/задача 

3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 
Магистральное направление «Творчество» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Анализ 
востребованности 
дополнительного 
образования 

Март-апрель 

2025 

Март-апрель 

2025 
 Анкетирование и 

опрос родителей 
Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

Проведение педсовета с 
целью определения, 
какие программы 
дополнительного 
образования надо 
реализовать 

Апрель 2025 Апрель 2025  Протокол 
заседания 
педсовета 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

Разработка программ 
дополнительного 
образования 

Май – август 

2025 

Май – август 

2025 
 Образовательные 

программы по 
открываемым 
направлениям 
дополнительного 
образования 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
ВР Трофименко 
Н.Н. 

подпроект/задача 

4. Реализация профессионального обучения старшеклассников по программам 

профессиональной подготовки  

Магистральное направление «Профориентация» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Составление нормативно-
правовой базы 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Локальные акты Директор 

Сторчилов В.И. 
Директор 
Сторчилов В.И. 

Разработка 
образовательной 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Программа Директор 

Сторчилов В.И. 
Директор 
Сторчилов В.И. 
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программы 

Реализация программы 
профессионального 
обучения по профессии 
«Ассистент экскурсовода 
(гида)» с присвоением 
квалификации 3 разряда 

С 01.09.2025 г. С 01.09.2025 г.  Занятия 1 час в 
неделю 

Администрация, 
педагог-
руководитель 

Администрация, 
педагог-
руководитель  

Методическое и 
информационное 
сопровождение 

Регулярно Регулярно   Администрация Администрация 

подпроект/задача 

5. Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации 
психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Организация 
информационного 
сопровождения: 
размещение на сайте ОУ 
информации о кадрах, 
своевременная подача 
сведений о вакансиях в 
Службу занятости 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
 Официальный 

сайт школы 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Работа со 
специализированными 
сайтами по поиску новых 
педагогических 
сотрудников 
(социальный педагог, 

дефектолог, логопед) 

Январь-август 

2025 

Январь-август 

2025 
  Директор 

Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И. 

Профессиональная 
ориентация 
старшеклассников школы 
на педагогические 

Ежегодно 
 
 

Ежегодно 
 
 

  Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
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специальности.  

Устройство выпускников 
школы на обучение по 
педагогическим 
специальностям на 
целевой контрактной 
основе по потребности 
школы 

 
 
 
Ежегодно 

 
 
 
Ежегодно 

ВР Трофименко 
Н.Н. 
Учредитель  

ВР Трофименко 
Н.Н. 
 
Учредитель  

подпроект/задача 

6. Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении 
уровня квалификации Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Работа администрации 
школы по повышению 
престижа педагога и 
школы через участие в 
различных конкурсах, в 
т.ч. профессиональных  

Ежегодно Ежегодно  Участие в 
конкурсах 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Разработка пакета 
стимулирующих 
поощрений участников 

2025 г. 2025 г.   Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Работа администрации по 
мотивации учителей на 
профессиональный рост 
через аттестацию по 
повышению или 
подтверждению 

Ежегодно Ежегодно  Увеличение 
числа учителей, 
имеющих 
категории 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
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категории Трофименко Н.Н. Трофименко Н.Н. 
Создание на базе 
«Сферум» 
профессиональных 
сообществ педагогов для 
обмена опытом и помощи 
начинающим учителям 

2025 г. 2025 г.  Сообщества Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Развитие системы 
наставничества 

Ежегодно Ежегодно  Система 
наставничества 

Зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., 
методический 
совет 

Зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., 
методический 
совет 

подпроект/задача 

7. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 
Магистральное направление «Школьный климат» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Выявление проблем 
адаптации учащихся-
иностранцев 

В течение 
учебного года  

В течение 
учебного года  

 Доклад на 
совещании 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

Разработка плана 
мероприятий по 
адаптации на уч. год 

Сентябрь 2025 Сентябрь 2025   План Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

подпроект/задача 

8. Создание и реализация антибуллинговой программы «Социальный светофор». 
Магистральное направление «Школьный климат» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Оценка буллинговой 
ситуации в школе 

Сентябрь 2025 г. Сентябрь 2025 

г. 
 Совещание при 

директоре 
Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л., 
классные 
руководители 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л., 
классные 
руководители 

Организация лекториев и 
практикумов для 

В течение года В течение года  Программа 
лекториев 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 
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педагогов и родителей 
«Антибуллинг-
навигатор» по травле и 
детской безопасности 
Индивидуальные 
консультации по 
конкретным случаям 
травли 

По 
необходимости 

По 
необходимости 

 Консультации Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

Педагог-психолог 
Лазарева Т.Л. 

подпроект/задача 

9. Функционирование центра «Точка роста» естественно-научной направленности 
Магистральное направление «Образовательная среда» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Разработка 
образовательной 
программы 

2025 г.  2025 г.   ОП Директор 
Сторчилов В.И. 

Директор 
Сторчилов В.И. 

Методическое и 
информационное 
сопровождение 

2025 г. 2025 г.  Руководитель 
«Точки  роста» 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

10.  Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие 

аккредитационным показателям. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Проведение внутреннего 
аудита на соответствие 
школы 
аккредитационным 
показателям 

Ежегодно Ежегодно  Акт внутреннего 
аудита 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 
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Совещание при 
директоре и разработка 
мер по устранению 
выявленных нарушений 

Ежегодно Ежегодно  Протокол 
Приказ об 
утверждении мер 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Реализация плана мер по 
устранению выявленных 
нарушений 

По мере 
необходимости 

По мере 
необходимости 

 Аналитическая 
справка 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

Директор 
Сторчилов В.И., 
зам. директора по 
УВР Сторчилова 
А.И., зам. 
директора по ВР 
Трофименко Н.Н. 

 

 


